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LAUDATIO A ESPERANZA AGUIRRE Y GIL DE BIEDMA
Con ocasion de su investidura como Doctora Horgaissa
por la Universidad Alfonso X el Sabio (16 de addel2013)

Enrico Pascucci de Ponte

Deseo empezar esta intervencion manifestando nsfaation por
poder participar en este acto de concesion de ctom@alo «honoris causa.
Me siento muy honrado y satisfecho por dos razosmegrimer lugar, por
tratarse de uno de los actos mas importantes yeemdlicos que una
Universidad puede tener la responsabilidad de arggny, en segundo
lugar y no menos relevante, por los méritos queeda persona a la que
tengo el inmenso honor de apadrinar: D.2 Esperagamare Gil de Biedma.

Pero no puedo ni quiero ocultarles que la satigfacque siento en
estos momentos la comparto con todos los miembeosa dcomunidad
universitaria de la UAX y con los profesores y psafras de la Facultad de
Estudios Sociales, especialmente con los del &d2edecho, que desde un
principio apoyaron e impulsaron con entusiasmail@ativa de incorporar a
su claustro de doctores a la que desde hoy com@pamin nosotros el
orgullo que se siente al ser miembro de la UnidasiAlfonso X el Sabio.

Con este acto se hace un homenaje a una personeetepmor los
méritos acumulados durante muchos afios de intetisalad publica, pero
también se esta haciendo un reconocimiento a unefde hacer Politica y
de ejercer el liderazgo. La Politica, como nos iaise el Profesor Lucas
Verdd, es una «actividad humana, fundada en imsregistificados
ideoldégicamente, que pretende conseguir objetialederos para toda la
comunidad, mediante el ejercicio del poder pubboganizado o el influjo
sobre él. Es, por tanto, una actividad humana al servieidadsociedad,
que debiera estar bajo el control de la sociedainyperder nunca la
perspectiva del bien comin como objetivo primordiattitud ésta que
deberia estar especialmente presente en quierresrejgualquier tipo de
liderazgo. Como acertadamente nos recuerda Alfethéhfeld, «es casi

" Doctor en Derecho. Secretario General de la Usigtlad Alfonso X el Sabio.
! Lucas Verdd, Pablo (1979), Principios de CiendPasitica. Tomo Il. Estructura y
dinamica politicas, Editorial Tecnos, Madrid, pp83p. 178).
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imposible encontrar un buen lider que no haya sidbuen servidor de una
causa, de otras personas y del bien comn».

Esta forma de entender la POLITICA y el ejercice liderazgo es la
que mejor se identifica con la trayectoria de Igeamgue en el dia de hoy
recibe nuestro reconocimiento. D.2 Esperanza Agwes y ha sido, ante
todo, una leal servidora publica, comprometida @oos arraigados ideales,
de acuerdo con los cuales el poder se entiende comiastrumento al
servicio de la comunidad, bajo el control de la somad y con el afan
permanente de trabajar en su beneficio. Todo dallerezado con una
impecable responsabilidad democratica, una grarsitskdad por el
respecto a la libertad individual y una concienervidiable sobre la
importancia de asumir el desempefio de cargos p8bleon caracter
temporal. Asi, nos lo record6 el dia en que nosuwerd su decision de
poner fin a su etapa como Presidenta de la Comdimidaadrid, con unas
palabras sencillas y directas que merece la pgairen este acto: «Quise
siempre que la politica fuera una actividad tempdta una palabra, que
nunca he querido ser una profesional de la paglisiced una persona que, en
un momento dado, crey6é que podia ofrecer a susuttatanos una vision
y unas formas liberales de la politica».

Gracias por esta leccion tan actual.

Estas «formas liberales» de entender la POLITIGhk defendido D.2
Esperanza Aguirre en todos los foros politicos giades a los que ha
concurrido y en cuantos cargos ha venido desempefibde sus
comienzos.

Nadie puede discutir que D.2 Esperanza Aguirre haltado lealmente
en el seno de los partidos politicos a los quednepecido y pertenece. Ha
sabido asumir las responsabilidades que los orgaeoglireccion de
aquellos le han ido encomendando, pero tambiénubatp de manifiesto
sus discrepancias y ha expuesto, cuando ha siésargx, el analisis critico
gue las circunstancias han podido requerir. Sa,text definitiva, de un

2 Sonnenfeld, Alfred (2012), Liderazgo ético. La idabia de decidir bien, Ediciones
Encuentro, Madrid, pp. 238 (p. 189).

® Declaraciones en rueda de prensa del 17 de sépéeie 2012 de D.2 Esperanza Aguirre
y Gil de Biedma cuando comunicé su decision de pne su etapa como Presidenta de
la Comunidad de Madrid.
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ejercicio de coherencia con su pensamiento liberagl que, por encima de
todo, incluso del partido politico al que uno pupddaenecer, siempre debe
prevaler el interés de la ciudadania y su capacigada ejercer
responsablemente su libertad. Desde esta perspelctsvpartidos politicos
son cauces de representacion para que la ciudasartebre mejor su
accion politica y social; son cauces importantesp mo hasta el punto de
anular la capacidad del ciudadano para actuar esodsedad por otros
cauces diferentes.

Ciertamente no es facil hallar una manera de caatern pocas
palabras lo que significa ser liberal y aplicar aa dccién politica el
pensamiento liberal. Trataré de comunicarlo conayada de un gran
pensador liberal del siglo XX, John Rawls. La tarda definir el
pensamiento liberal para Rawls implica la previa fdemularnos dos
cuestiones: la primera: «¢cual es la concepcionatésuada de la justicia
para establecer los términos equitativos de la e@mmn social entre
ciudadanos considerados libres e iguales, y comglde como miembros
plenamente cooperativos de la sociedad durante dodéda, desde una
generacién hasta la siguient&?y la segunda: «;cémo es posible la
existencia duradera de una sociedad justa y estigbteudadanos libres e
iguales que no dejan de estar profundamente dosdidor doctrinas
religiosas, filoséficas y morales razonable3a reflexion unida a estas
dos cuestiones previas permite a Rawls presengadeiinicion finalista del
liberalismo politico que, en consecuencia, «busta aoncepcion politica
de la justicia en la esperanza de atraerse, esagwedad regulada por ella,
el apoyo de un consenso entrecruzado de doctrgiggosas, filosoficas y
morales>

Este objetivo tiene unos puntos de referencia ntanps. el respecto a
la libertad y la igualdad de oportunidades. Un f@amiento que rechaza
frontalmente actitudes e ideologias politicas emtadas a la imposicion de
cualquier forma de igualitarismo social. Uno de pomcipios ideoldgicos
que D.2 Esperanza Aguirre ha aplicado a su gegtibitica al servicio de los
ciudadanos ha sido precisamente éste: la igualdasendebe imponer al

* Rawls, John (1996), El liberalismo politico, Edi&b Critica-Grijalbo-Mondadori,
Barcelona, pp. 440 (p. 33).

® Rawls, John, Op. cit. (p. 33).

® Rawls, John, Op. cit. (p. 40).
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ciudadano desde el poder; por el contrario, el pabibe favorecer el
establecimiento de un contexto de igualdad reamtetunidades para que
el individuo pueda ejercer y disfrutar responsaleleta de su libertad.

Paso a continuacion a desgranar los aspectos Méames de la
biografia de D.2 Esperanza Aguirre.

D.2 Esperanza Aguirre cursO estudios universitaginda Universidad
Complutense de Madrid, obteniendo el titulo de hét@&do en Derecho en
1974.

En 1976 ingres60 por oposicion en el Cuerpo de Téesnide
Informacién y Turismo, entre los primeros puestessd promocion. Hasta
el afo 1979 desempefd puestos de responsabiliddd Secretaria de
Estado de Turismo. Posteriormente y hasta 1982 i&dlirrersas funciones
en el Ministerio de Cultura:

» Jefe del Gabinete Técnico del Director Generalldlelo y la
Cinematografia.

» Subdirectora General de Estudios en la Secretadnei@l
Técnica del Ministerio de Cultura.

» Subdirectora General Jefe del Gabinete Técnico del
Subsecretario de Cultura.

= Subdirectora General de Fundaciones y AsociaciCuésrales.

La intensa actividad politica de D.2 Esperanza &gwen el desempefio
de cargos publicos de naturaleza electiva se hayegiado, en primer
lugar, en el ambito local, concretamente en el Agimento de Madrid, del
gue fue elegida Concejala en cuatro procesos edbesosucesivos: en 1983,
en 1987, en 1991 y en 1995. En segundo lugar, ambito estatal, siendo
elegida Senadora de las Cortes Generales en dosidiles Generales
sucesivas, en las de 1996 y en las de 2000. Yinferde, en el ambito
autondémico, obteniendo escafio en la Asamblea derid/l@h las dos
elecciones del afio 2003, en las del afio 2007 geddl afio 2011. En este
contexto, D.2 Esperanza Aguirre es un buen ejerdpldo que Bertrand
Russell quiso decir cuando afirmd que «los elegidosca pueden ser
peores que los electores». Y me permito afiaditaguelegidos siempre han
de ser mejores que los electores.
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Pero les describiré con un poco mas de detalleesggonsabilidades
asumidas por D.2 Esperanza Aguirre durante lagtegms antes indicadas y
que abarcan los ultimos 29 afios de la vida polésganola.

En efecto, el salto a la primera linea de la palitle D.2 Esperanza
Aguirre se produce en 1983, cuando es elegida Gaaaiel Ayuntamiento
de Madrid en las listas de la extinta Coalicion itap En aquel entonces,
D.2 Esperanza Aguirre militaba en la Unién Libepalrtido politico fundado
por D. Pedro Schwartz Girén, si bien unos afios tagde ingresaria en
Alianza Popular. En 1987 es reelegida Concejala Adeintamiento de
Madrid y dos afios después, y tras asumir D. Agubiriguez Sahagun el
cargo de Alcalde, se incorporé al equipo de gobiemmunicipal como
Concejala de Medio Ambiente. En 1991, tras un cdaumfo electoral del
Partido Popular en las elecciones municipales, pprenite a José Maria
Alvarez del Manzano y Lopez del Hierro acceder aAlaaldia, D.2
Esperanza Aguirre asume el cargo de Tercera Tenidat Alcalde vy
nuevamente Concejala de Medio Ambiente del Ayureatoi de Madrid.
Durante esa legislatura y tras una remodelaciongdblerno municipal,
dirigié las Concejalias de Cultura, Limpieza y Eakién y Deportes. En
1995, tras otro triunfo del Partido Popular endescciones municipales de
aquel afo, D.2 Esperanza Aguirre es hombrada mimemiente de Alcalde
y Portavoz del Grupo Municipal del Partido Popukm el referido
Ayuntamiento.

Como les decia, fue en 1996 cuando D.2 Esperanmardgnicia su
etapa como parlamentaria nacional, concretamentap (Senadora de las
Cortes Generales elegida por Madrid en la VI Lagish. En ese mismo
afio acepta formar parte del primer Gobierno desiBeate D. José Maria
Aznar Lopez, asumiendo la Cartera de Educacion Wuf@u Desempeiid
dicho cometido hasta el afio 1999.

Al frente de dicho Ministerio, D.2 Esperanza Agelise marco diversos
objetivos, destacando entre ellos el de reforzarcdontenidos basicos y
comunes de las principales materias, como la Héstota Lengua, en las
gue debe asentarse el sistema educativo comumigelwdo ello con el fin
de reafirmar los principios y valores que nos iiiean como nacién e
impulsan a los espafioles a trabajar juntos paraofesecucion de los
objetivos comunes compatibles con el respecto aitagilaridades de cada
Autonomia para que, al final, redunden en benetieida sociedad espafiola
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en su conjunto. Algo que, como se esta viendo tiénpos que Vvivimos,
se plantea como de urgente y muy necesaria imglantasi es que se
quiere evitar que las nuevas generaciones pierdanotion de lo que
significa ser espafiol y de los objetivos que puedesnzar juntos todos los
hombres y mujeres que viven en nuestra Espafid.plura

Durante su etapa como Ministra de Educacion y @ltD.2 Esperanza
Aguirre visitd por primera vez la Universidad Alkm X el Sabio. En esta
ocasion, impartié una brillante conferencia tit@&tdna politica al servicio
de la educacion y la cultura”, el 30 de noviemlrel €98.

La etapa de D.2 Esperanza Aguirre en la vida palitle ambito
nacional tuvo en 1999 un destacado momento, quedwila, podemos
calificar de histérico, al ser elegida Presidenwl 8enado. Hasta el
momento la primera y Unica mujer que ha desempeBath importante
responsabilidad.

Ejercio la funcion de Presidenta del Senado hast@(2, afio en el que
decidié renunciar al escafio para preparar el aneadq la tercera y, hasta el
momento, penultima etapa de su vida politica: &patrecorrida en las
instituciones autondmicas de la Comunidad de Madpieé, como les
indiqué antes, casi llega hasta nuestros dias.

Es, sin duda, en el ambito autonomico de la Conaghide Madrid,
donde D.2 Esperanza Aguirre ha sabido aplicarriosipios liberales en los
que asienta su forma de entender la politica jeetieio del poder.

Esta trayectoria comienza en mayo de 2003, cuan@argdo Popular,
presentando a D.2 Esperanza Aguirre como candidi@d@residencia de la
Comunidad de Madrid, gana las Elecciones Auton&nieanque no por
mayoria absoluta. No aceptdé componendas y predicitdir de nuevo al
veredicto de las urnas en octubre de ese mismcearsl,que, esta vez si, el
Partido Popular obtuvo mayoria absoluta y pudinsistiaa la investidura
de D.2 Esperanza Aguirre como Presidenta del Gubiegional.

Los resultados en los procesos electorales del280@ y del 2011
revalidaron dicha mayoria, poniendo de manifiestapeyo popular que la
gestion de D.2 Esperanza Aguirre al frente del lHjec autondmico se
habia granjeado.
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Porque, en efecto, durante los nueve afios en lesDgu Esperanza
Aguirre estuvo al frente del Gobierno de la Comadidse ha apreciado una
innegable transformacion de la Region, que ha tecidno resultado el que,
hoy dia, la Comunidad de Madrid, sea uno de lag&deos preferidos por
espafoles y extranjeros para vivir, emprender yardelar todo tipo de
proyectos. Asi se desprende, ademas, de los imaEmaedcondmicos mas
importantes que miden el bienestar de los hombresjgres que residen en
un territorio.

Sobre todo, destacaria tres &mbitos en los qua pedsto de relieve el
empefio de D.2 Esperanza Aguirre por transform@olaunidad de Madrid
en el sentido que les indicaba antes: la Educaden$Sanidad y las
Infraestructuras.

En relacidén con éstas, resulta innegable, a pedandpefio de algunos
por desmerecer los logros alcanzados, que hoyedida Comunidad de
Madrid se han reducido considerablemente los tiempe emplean sus
habitantes para desplazarse por su territorio.déllba conseguido mediante
un incremento y mejoria notable de las infraestinast destinadas a este fin,
contribuyendo a facilitar la comunicacion entre losidadanos, pero
también a promover ese contexto de igualdad detwpdades del que
hablamos antes.

Desde la premisa que considera la libertad de etucaomo una pieza
clave en la promocion personal y social, los logrmesnateria educativa se
podrian exponer, en pocas palabras, de la sigumesera: en primer lugar,
destacar que hay una enorme y variada oferta, @&wos teus niveles de
ensefianza, tanto publica, como privada, y concertbd cual pone de
manifiesto que D.2 Esperanza Aguirre ha tenido elayo como se debe
entender y garantizar el principio de libertad deefianza que consagra la
Constitucion Espafiola; y, en segundo lugar, se éehd una decidida
apuesta por la calidad, uno de cuyos aspectos keknejiismo, intentando
dar una respuesta solvente a uno de los problem@asagastra nuestro
sistema educativo desde hace décadas en el a@mjendie idiomas y
contribuyendo a paliar el aislacionismo que haatarezado nuestra historia
reciente. Recordemos que el proyecto que se imici@l afio 2004 en la
Comunidad de Madrid, ha logrado implantar estermégi de ensefianza en
mas de 270 Centros de primaria, que ya se exti@mbién a mas de 60
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Institutos de ensefianza secundaria. Esta iniciavalcanzado una notable
repercusion internacional, hasta el punto de queagan organizado varios
Congresos Internacionales de Ensefianza Bilingiigeetros Educativos, el

primero de los cuales se celebré en junio de 2@16n cuyo acto de

inauguracion en el campus de Vicalvaro de la Usided Rey Juan Carlos
particip0 D.2 Esperanza Aguirre, dando muestrasengieiio personal por
seguir impulsando este régimen educativo. Finalenéambién hay que

mencionar el impulso que se ha dado a los prograenaaminados a

fomentar la excelencia, con el objetivo claro de g nuestro sistema
educativo puedan convivir, junto con los prograraatinarios, programas

gue atiendan las necesidades de los estudiantiesies, que, en ocasiones,
en un sistema educativo excesivamente igualitaueden llegar a truncar
las trayectorias de los estudiantes que destacaampoma de la media.

El aumento de la oferta educativa sumado a la Bleecion de centro
educativo, es otra plasmacion practica de las «srfibberales» de hacer
politica impulsadas por D.2 Esperanza Aguirre. ¥ea mas se trata de
favorecer la igualdad de oportunidades, sobre Ise bde permitir al
ciudadano que elija lo que cree que mas le conwesléninar “barreras”
que limitan el ejercicio de la libre eleccion.

Y en materia sanitaria, otro derecho constituciobasico, se ha
apostado decididamente por la mejora del serviggonja extension de las
infraestructuras sanitarias. En relacion con lamprb, es conveniente
recordar el apoyo que el sistema universitario iteddr recibié en el afio
2008 por parte del Gobierno regional en el proasa@reacion de cuatro
nuevas Facultades de Medicina, entre las que saeeina la de la
Universidad Alfonso X el Sabio. En el capitulo defraestructuras
sanitarias, la red de nuevos hospitales que s@umsto en funcionamiento
en los ultimos afios en la Comunidad de Madrid haméo y modernizado
un servicio de salud, que es y debiera ser un dgerppra otras
administraciones territoriales, pero que, sobreta@arantiza para muchos
afos la prestacion del servicio en excelentes cmns, aplicando criterios
de eficiencia y economia en la gestién hospital&ia olvidar que en este
contexto también se ha favorecido la capacidactideladano para eleqgir.
Recordemos que desde hace ya algunos afos logdanata madrilefios
disfrutan del derecho a escoger donde y quién festgra la atencion
sanitaria que necesitan.
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Tampoco quiero pasar por alto que durante su ethpfaente del
Gobierno autonémico de la Comunidad de Madrid,B38eranza Aguirre
participé en otro importante acto institucionalldeJniversidad Alfonso X
el Sabio. Concretamente, tuvimos el honor de rdailniuevamente en el
campus de Villanueva de la Cafiada con ocasion gdelmguracion oficial
de nuestro Hospital Clinico Veterinario. Dicho attvo lugar el 24 de
mayo de 2006, tal y como indica la placa expuestéaesntrada principal
del Hospital Clinico Veterinario y que D.2 EspemnAguirre tuvo
oportunidad de descubrir ese dia bajo la atentadaide muchos de los que
hoy nos congregamos aqui. Fue un acto explicitapdgo a una iniciativa
académica, empresarial y social, que, contando sOlo sus propios
recursos, esta orientada a ofrecer un servicialigac a la sociedad. Tal es
el compromiso de la Universidad Alfonso X el Sal@n el contexto
territorial en el que esta establecida, procuranaloajar dia a dia en hacer
realidad proyectos como el aludido, que reporteta asociedad mas
bienestar, sobre la base de un claro espiritu deicke Porque las
Universidades no pueden olvidar que una auténtoadcion de futuros
profesionales debe abrir las aulas a la sociedadempresa, en definitiva, a
la realidad del momento.

No deseo concluir esta intervencion sin hacer, aeirsga brevemente,
un repaso por otros méritos de D.2 Esperanza Agjujue contribuyen,
desde otras Opticas, a hacerla merecedora de auesdmiracion y
reconocimiento.

La sociedad ha sabido reconocer el liderazgo ynusrao de D.2
Esperanza Aguirre con la concesion de distinciotedss, como las
siguientes:

= En 2004:
o La Gran Cruz de la Orden de Isabel la Catdlica.
o La Gran Cruz de la Orden del Mérito Ci¥il.
o Y la condecoracion como Dama Comendadora de la
Orden del Imperio Britanico, o, como a D.2 Espesanz

" Ver el REAL DECRETO 132/2004, de 23 de enero, glaque se concede la Gran Cruz
de la Orden de Isabel la Catdlica a dofia Esperagaare Gil de Biedma (BOE nim. 89,
del 13 de abril de 2004).

8 Ver el REAL DECRETO 896/2004, de 23 de abril, pbgue se concede la Gran Cruz de
la Orden del Mérito Civil a dofia Esperanza Aguiede Biedma (BOE num. 100, del 24
de abril de 2004).
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Aguirre seguro que le agradara escuchar, «Dame
Commander of the British Empiré»A este respecto,
resulta una bonita casualidad digna de menciénagae
Ultima personalidad a la que la Universidad Alfoixsel
Sabio tuvo el honor de distinguir con el Grado aetbr
«Honoris Causa», D. Placido Domingo Embil, tamb&n
fue concedida en el afio 2002 esta importante didtin

» Finalmente, el pasado afo se le concedi6 la Medallaro de la

Comunidad de Madridf’

Ademas, D.2 Esperanza Aguirre ha escrito y colalmoea la edicion de
diversas obras en las que ha quedado reflejadensiagmiento politico que
resefidbamos al principio de la intervencion.

En definitiva, sefioras y sefiores, estamos antgers®ona excepcional
en multitud de facetas, una mujer sensible a losctles y necesidades
sociales, y que ha resaltado siempre con gestataprms su condicibn mas
humana, cual es la de ser esposa y madre.

Una mujer, lider politico, servidora y defensora lds libertades
ciudadanas, que ha tenido en su trayectoria politidmportante virtud de
ser previsible. Porque D.2 Esperanza Aguirre sierhpractuado de acuerdo
con sus ideas, sus politicas han sido coherentessgoprograma. Un
programa expuesto con claridad y transparencia,pguiéera no gustar a
algunos, pero que indiscutiblemente es el fielejeflde una forma de
entender la politica y el compromiso con los ciohexs.

Tal vez, en su intencidn esta no volver a ocupegosainstitucionales,
pero, sin duda, su fuerza, testimonio y su formamtender la politica la
seguiran haciendo presente.

Asi pues, considerados y expuestos todos estosos$iedignisimas
autoridades y claustrales, solicito con toda caralon y encarecidamente

° Noticia publicada en el diario ABC el 1 de febrerde 2004. Ver

http://hemeroteca.abc.es/nav/Navigate.exe/hemevobeclrid/abc/2004/02/01/057 .html.

19 ver el ACUERDO de 20 de septiembre de 2012, deis€jp de Gobierno, por el que se
concede la Medalla de la Comunidad de Madrid, ecasegoria de Oro, a la excelentisima
sefiora dofia Esperanza Aguirre Gil de Biedma (BOQN.r226, del 21 de septiembre de
2012).
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ruego, que se otorgue y confiera a la Excma. SPaEgfperanza Aguirre Gil
de Biedma el supremo grado de Doctor «<Honoris Gapeala Universidad
Alfonso X el Sabio.

Muchas gracias.
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